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SOPHIE
SIDOS VICAT

S’inscrire dans la durée

ans un monde ou les équilibres économiques évoluent au gré des crises et
- heureusement aussi — des innovations, ce numéro met en lumiere des défis
qui soffrent aux acteurs du commerce international.
Le secteur maritime, colonne vertébrale des échanges mondiaux, y occupe
une place de choix: de l'ambition retrouvée des ports francais a la montée en
puissance de I'industrie navale, nos analyses révelent une filiere tournée vers l'avenir.
L'Europe, quant a elle, poursuit sa voie vers la simplification de son fonctionnement.
Les débats actuels témoignent de I'intérét pour un marché unique en quéte de cohé-
rence et defficacité.
De lautre c6té de IAtlantique, les Etats-Unis confirment leur statut de marché XXL,
ou la « super intelligence » et la vitalité économique ouvrent encore et toujours de
nouvelles perspectives pour les entreprises francaises. Avec un PIB qui pése pres d'un
quart de léconomie mondiale, et un marché intérieur porté par une forte consom-
mation des ménages, ce pays est incontournable pour toute entreprise qui souhaite
« changer d¥échelle ».
A noter, la montée en puissance de la Chine dans le secteur dynamique de la beauté
qui impose aux entreprises européennes de repenser leur approche pour faire face a
ce nouveau compétiteur.
Alire également, notre interview exclusive de Christophe Lecourtier, directeur géné-
ral du groupe AFD, qui offre un éclairage sur Iévolution de cette institution.
Nous vous invitons aussi a explorer les clés du succes a lexport, du Panama aux
Caraibes, et a découvrir les parcours dentreprises qui font rayonner le savoir-faire
francais.
Bonne lecture a toutes celles et ceux qui entreprennent au-dela des frontieres ! m

Sophie Sidos Vicat

5:?(“& (;/b&f@& <« Uicad Présidente des Conseillers

du commerce extérieur
de la France
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= Vu dans le monde Secteur maritime

Espace marltlme
et souveramete

En 2022, le groupe d’expertise.économie maritime (GEEM) des Conseillers du
commerce extérieur de la France, alors présidé par Philippe Louis-Dreyfus,
publiait un rapport sur la_souveraineté et le maritime. En 2025, avant de nous
quitter, Philippe prolongeait_cette réflexion dans son livre « 90 % - Gagner
la guerre des océans ». La pandémie de Covid-19, le blocéage du canal de
Suez en mars 2021 et Pinvasion de I’Ukraine par la Russie__?vaient replacé la
souveraineté au coeur des préoccupations. Il rappelait combien le commerce
international dépend du transport maritime et combien €elui-ci est exposé
aux secousses géopolitiques. =
Depuis- le déhut de 2026, la fermeture du détroit darmuz par llran en
“apporte une nouvelleTillystration, révélant les |nterdepend'ances entre les pays
et leurs ressources. Lintensification des conflits,-en mef. comme a terre, et
la multiplication des menaces hybrldes soulighent:nos: Vulner‘ab‘htes Face a
ces défis, la France dispose d’atouts majeurs Ses: armqteurs ses. ports, son
industrie navale et sa Marine nationale. 3 . ¥
Ce dossier entend aussi nourrir la réflexion surl Ies IeVIer e ne‘tre‘ souveraineté,
a travers notre flotte stratégique, nos ports et I'mdus}rle n érancaise et
européenne. Trois contributions de membres du GEE? rent les enjeux.
Dans « L’importance du transport maritime dans le mmerce 1nternat|onal 3
ce qu’Ormuz nous enseigne », Laurent Bozzoni, dlrecteur général du groupe‘ﬂ
Socatra, vice-président d’Armateurs de France e}. président du conju‘te /
Nouvelle-Aquitaine des CCE, invite la France a pla'!:er le maritime au cceur .
de ses ‘priorités et a soutenir les filieres qui cohtrlbuent dlrectement a
son autonomie. e “
Dans « Ports et ingénierie francais}Fa NWjon rétrouvee d’une puis?a e
maritime, logistique et portualre » FIore Massart, président de SEA- S

2 Shlpplng Agency (SISA) et de I’'Unio arftimd et commerciale de Dunkeﬁiﬁse

Luc-Bazerque, directeur de la branche marltlme et ports d’Artelia, po‘iftent

une ambltlon faire “desportsx aneais.des.lewers de compétitivité pour le
commerce exterleur mais aussi ;des formes: sécurisées de souverainetsé,
d’innovation, de relndustrlallsatwn et tayonngment lnzér_pa-tf‘énaj
Dans « Industrie navale francaise uhé\)mssance qui construit aussi a
international », -Philippe Missoffe, délégué general du Glcan appelle a
constituer une véritable.gguipe. de. France du ‘haval a international pour
renforcer sa présence mondiale; -+ "= - = .

~Un_entretien avec le contre amlra‘kGunlaume Pinget, dlrecteur du Centre
d’études-stratégiques de la. Maring" (CESM), compléte ces regards sur le retour
de la conflictualite emmer.et les forces de notre Marlne hationale, qui célébre
ses 400 ans. ‘s - : - 4
Pour prolonger ces échanges, j’invite les CCE a rencontrer la Marine nationale
et les industriels réunis parle Gican lors de la 30¢ édition d’Euronaval, du 3
au 6 novembre, autour du théme « Vers la haute intensité ». Puis rendez-vous
aux 21° Assises de I’économie de la mer, les 24 et 25 novembre a Montpellier,
consacrées a « L’économie maritime a la croisée des enjeux nationaux
et internationaux ».

Par Marie-Noélle Tiné-Dyévre, présidente du groupe d’expertise économie
maritime et réserviste citoyenne de la Marine nationale

©Adobe Stock
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NAVIRE ALCYONE
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L’importance du commerce maritime
dans les échanges internationaux

Le monde du transport maritime est essentiel, mais il est invisible.
Pourtant, loin des yeux de chacun, il assure a lui seul 90 % des échanges
du commerce mondial. Alors, lorsque certaines mers deviennent interdites
et que des détroits se referment, le bon fonctionnement de ce secteur,
infrastructure incontournable de I’économie mondiale, devient

une priorité.

Par Laurent Bozzoni, CCE, directeur général du groupe
Socatra et vice-président d’Armateurs de France

»

nergie, matieres premieres,
produits agricoles, biens
manufacturés: la quasi-to-
talité de ce qui fait fonction-
ner nos économies et nos
sociétés circule a bord de navires
que nous ne voyons jamais, et cette
réalité est dautant plus concrete
que la mondialisation a créé de
nouvelles interdépendances entre
les pays et leurs ressources.
Nos navires donnent une réalité
concrete aux échanges mondiaux

PR, et a notre dependan.ce au monde
BOZZONI de la mer, en acheminant les res-

sources des lieux de production
vers les marchés qui en ont be-
soin. Ce sont les navires, leurs
armateurs et leurs équipages qui
assurent nos approvisionnements
et nos exportations, notre sécurité
énergétique, la maitrise des cébles
sous-marins et des énergies en
mer, sans oublier, dans certains
cas, la pérennité de la continuité
territoriale. Clest ici que la filiere
révele un enjeu plus vaste que ce-
lui du seul transport de marchan-
dises: celui de la souveraineté
nationale.
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Ce qu’Ormuz nous
enseigne

La belle mécanique des échanges
mondiaux reste soumise a la li-
berté de navigation, théorisée
des 1609 dans le Mare Liberum,
et finalisée par la Convention de
Montego Bay de 1982. Si la fer-
meture temporaire de canaux,
édifices construits par 'homme,
peuvent avoir de multiples ori-
gines, la menace de fermeture
ou linterdiction de détroits du
fait de guerres et de conflits ont
généralement entrainé des consé-
quences économiques longues et
lourdes.

Dans ces situations, le transport
maritime devient inexorable-
ment la victime collatérale de
conflits géopolitiques. Avant le
début du conflit entre I'lran et
les Etats-Unis, le détroit dOrmuz
voyait transiter plus de 20 mil-
lions de barils de pétrole par jour,
soit 20 % de la production d’hy-
drocarbure quotidienne mon-
diale. A la suite de la fermeture
du détroit d'Ormuz, le nombre
de transits de navires sont passés
de 135 a 10 par jour.

Par ailleurs, il sagissait de pétrole
brut, mais aussi de produits raf-
finés, la partie en amont du Dé-
troit étant devenu un important
lieu de raffinage. Seule alterna-
tive a la voie maritime, un pipe-
line saoudien qui débouche sur
la mer Rouge, mais qui noffre
quun débit limité a 5 millions
de barils par jour, ne peut faire
transiter que du pétrole brut, et
a fait par ailleurs lobjet, fin sep-
tembre, d’intenses attaques de
la part de I'Iran ce qui a consi-
dérablement limité sa capacité
dapprovisionnement.
Concernant le gaz naturel liqué-
fié (GNL) en provenance du Qa-
tar, et qui représente 20 % de la
production mondiale, il ne fait
lobjet que de tres rares transits.

Enfin, le Golfe concentre en-
viron 1/3 du commerce mon-
dial des engrais (et plus parti-
culierement prés de 30 % des
exportations globales), faisant
peser un risque systémique aux
équilibres  alimentaires  dans
le monde.

Flotte francaise et
souveraineté nationale
Clest un constat qui invite la
France a reprendre davantage
en main son destin, en replacant
son secteur maritime au cceur de
ses priorités et en renfor¢ant son
soutien aux filieres qui contri-
buent directement a son autono-
mie et a sa souveraineté.

Dans ce contexte, les compagnies
maritimes ne peuvent pas étre
réduites a leur seule fonction
économique, ni étre considérées
comme une variable dajustement
que lon redécouvre lorsque sur-
vient une crise. Elles constituent,
avec leurs navires et leurs équi-
pages, une composante a part
entiere de la capacité stratégique
du pays. La France est une grande
nation maritime dont la souverai-
neté ne peut étre pensée en négli-
geant ce qui circule sur les mers
et ceux qui rendent possibles ces
échanges.

Certes, la Marine nationale est
Pun des piliers de cette souve-
raineté, mais elle ne saurait, a
elle seule, constituer l'unique
maillon de la chaine. Sans ar-
mateurs résilients, sans marins
formés, cest toute une force
stratégique nationale qui sérode
— silencieusement, invisible-
ment, jusquau jour ou lon en
a besoin...

La flotte sous contrdle frangais
compte plus de 1250 navires,
dont plus d’'un tiers sous pavil-
lon national, et pres de 137 na-
vires en commande, qui assurent
70 % des échanges du pays. Il

sagit dune flotte diversifiée,
I'age moyen des navires de trans-
port est de 6 ans, contre 19 ans a
échelle mondiale.

En cas de crise majeure ou de
conflit, les armateurs frangais
peuvent étre appelés a jouer un
role dappui essentiel aux forces
armées: transport logistique,
projection de capacités, sécuri-
sation des approvisionnements
critiques. Cette complémentari-
té entre flotte civile et puissance
militaire est un pilier trop peu
connu de notre résilience natio-
nale.

Avec la deuxieme zone écono-
mique exclusive mondiale (ZEE),
la France dispose d’'un atout ma-
ritime exceptionnel. Toutefois, la
puissance maritime frangaise ne
se résume pas a [étendue de ses
espaces maritimes ni a la pré-
sence de sa marine militaire;; elle
repose également sur la compé-
titivité de sa marine marchande,
sur la solidité de ses armateurs,
sur la performance de ses ports et
sur la capacité de I'Etat a penser
la mer comme un levier de puis-
sance économique, industrielle
et géopolitique. m

EURONAVAL

THE WORLD
NAVAL DEFENCE
EXHIBITION
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PORT DE FOS-MARSEILLE

Ports franc¢ais: Pambition retrouvée
d’une puissance maritime et logistique

Les ports frangais disposent d’atouts considérables: une facade maritime
exceptionnelle, des ports en eaux profondes, une présence ultramarine
stratégique, des personnels reconnus pour leur technicité et une filiere
industrielle diversifiée. Lambition doit étre claire: faire des ports francais
non seulement les leviers de compétitivité favorisant le commerce extérieur
et ’économie, mais aussi des plateformes sécurisées de souveraineté,
d’innovation, de réindustrialisation et de rayonnement international.

Par Florent Massart, CCE président de SEA-Invest Shipping Agency et de

I’Union maritime et commerciale de Dunkerqgue, et Luc Bazerque, directeur de

la branche Maritime et Ports d’Artelia, membres du GEEM

Une compétition
portuaire européenne
intense

Les ports du Nord de I'Europe
conservent encore une place do-
minante. En 2025, Rotterdam a
traité 428 millions de tonnes et
Anvers-Bruges 266 millions. Le
premier port frangais, lensemble
Le Havre-Rouen-Paris (Haropa), se
situait au septieme rang européen
avec 84 millions de tonnes. Mar-
seille-Fos occupait la onzieme
place avec 74 millions de tonnes
et Dunkerque la dix-neuvieme
avec 48 millions. La concurrence

entre les ports frangais et euro-
péens est donc forte.

Cette avance nord-européenne
repose notamment sur des ré-
seaux ferroviaires et fluviaux
puissants, donnant acces a des
hinterlands étendus, ainsi que
sur la capacité des places por-
tuaires a accueillir des activités de
stockage et de négoce de matieres
premieres encouragées par des
systémes d’incitations financieres
favorisant les volumes. Cepen-
dant, lacces a ces ports du Nord
de I'Europe est aujourd’hui tres
difficile en raison d’infrastruc-

tures routieres saturées et d’'un
manque de ressources foncieres.
Les ports francais se mobilisent
pour préparer les infrastructures
permettant l'accueil de nouveaux
flux et marchandises notamment
induites par la transition énergé-
tique, tels que les combustibles
bas carbone, lammoniac, I'hy-
drogene, le méthanol, le CO,
liquide, les biocarburants ou les
carburants de synthese. Les ports
frangais deviennent des centres
de transformation, de stockage,
de production et de création
de valeur.
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